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概述

我们的任务是对新西兰的义务教育状况进行评审，工作重点是
为全体儿童和青少年建立一个促进公平和卓越的学校体系，帮
助他们为未来的机会和挑战做好准备。

在呈上这份最终报告时，我们首先想要提出在我们看来对新西兰未来的义务教育体系至关
重要的三个要点。

1.	《怀唐依条约》和儿童的权利必须是一切的基石	
2.	没有信任，也就没有成功
3.	决策制定必须尽可能符合当地的实际情况

本报告针对我们发现的每一个系统性的问题都提出了一个主要的建议。就每一个问题，我们
还提出了一系列我们认为必须采取的相关具体行动，从而落实这些建议。

这些建议和行动并非信手拈来。在过去的十五个月中，我们抓住机会完成两件事情，其一是
考察证据和相关研究；其二是与全国各地的各类人群、社区和组织广泛接触交流。我们认真
地听取了收集到的所有反馈，在这些意见和相关证据的基础上，形成最终的建议。

我们相信，现在是时候就学校教育体系的核心方面达成共识，从而使政策制定、资源分配和
政策实施能够更好地服务于学生及其家庭的长期利益。我们预期，要达到既定目标，我们需
要五到十年的相关建设。

Bali Haque （主席）
Barbara Ala‘alatoa
Mere Berryman教授
John O’Neill教授
Cathy Wylie博士

5conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/

学校教育的未来 | 携手共进，发奋图强 | 总结报告

Whiria Ngā Kura Tūātinitini

https://conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/


我们想要的学校教育：
1.	 体现二元文化，并在毛利人、新西兰白人以及其他族群之间以《怀唐依条
约》精神为基础建立真正的平等与合作。

2.	 把儿童及青少年的权利和利益放在首位，追求社会公义，并以此为原则分配
资源。

3.	 满足不同学生及社区的多元需求并让他们能够发挥潜力，尤其是那些目前需
求尚未得到满足的学生及社区。

4.	 重视所有人的已有知识和经验，并将其作为学习新知识的基础，使儿童和青
少年能够充分发挥潜力，成为善于合作、自信及积极活跃的终身学习者。

5.	 确保所有学生都能够在他们的学习、工作和生活方面作出深思熟虑的、真实
的、符合伦理道德的选择，从而为他们的社区和我们国家、社会、经济和环
境的福祉做出贡献。

我们相信，把学校教育体系看作是一个学习生态系统非常重要。 

这是一个源自毛利人和非毛利人的生态系统。这是一个为了学习而设计的系统，而这个
系统也在不断地学习以保持进步。这是一个为每一个人提供优质学习的系统。

我们想要的学校教育
所有变革建议都必须基于一个共同的目标。我们想要建立一个怎样
的学校教育体系？任何建议都应当推动建立我们想要的教育体系。
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我们目前的体系是否有效运作？为什么需要改变？
新西兰目前的总体教育平等表现不佳，在38个发达国家中仅位列33。 1 体系未能投入必要的
资源让所有学生都能拥有平等机会并取得卓越成就，这一长期的问题正是教育所欠的债 2，需
要我们全力以赴地去偿还。要缩小学校教育导致的在教育成果方面的差距，并没有快速的解
决办法。必须对整个体系进行深刻的变革。

创造一个面向未来、联系紧密、适应性强并且反应迅速的
学习生态系统
自从《明日学校》于1989年发布以来，世界已经发生了翻天覆地的变化。我们认为，我们的教
育体系目前的设置，无法帮助我们面对现有的挑战并抓住未来的机遇。在新西兰，每所学校基
本上都是自我管理的孤岛，彼此之间的联系非常松散，与中心的关系也很疏远。这让学校有高
度的自主权，但也导致学校各行其是。其后果，就是专业知识和技能转化缓慢而不均匀，不同
学校的学生成绩表现参差不齐，甚至学校评分系统同级的学校之间也存在这种差异，教育体
系之内充斥不信任感。我们需要改变，建设“高信任，低消耗，高影响力”的体系。并且从相互
孤立的“我们学校”过渡到相互依赖的“学校教育体系内的我们大家的学校”。

改变的需要

1 UNICEF Office of Research (2018). ‘An Unfair Start: Inequality in Children’s Education in Rich Countries’, 
Innocenti Report Card 15, UNICEF Office of Research – Innocenti, Florence. https://www.unicef-irc.org/
publications/pdf/an-unfair-start-inequality-children-education_37049-RC15-EN-WEB.pdf

2 Ladson-Billings, G. (2006). From the achievement gap to the education debt: Understanding achievement in 
U.S. schools. Educational Researcher, 35(7), 3-12. https://doi.org/10.3102/0013189X035007003 
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支持校董会

学校董事会：

» 得到更多的专业支持和监
督。可以通过为董事会指
派领导力顾问、推行强制
培训、颁布全国性的行政
守则和及时介入解决问题
来实现该目标；

» 更能够代表他们的社区，
与学校网络更有多的合
作，以更好地推广先进经
验；以及

» 不再主要负责物业项目或
学区的制定和咨询。

 
支持教师

为了确保优质、多元及具备
专业知识的教师、教师助理
及特殊教育专业人士队伍，
我们已经制定：

» 全面的《教师队伍战略》， 
该战略已经得到实施、监
控和评估；

» 从入门培训直至获得正
式资格，改善教师的晋升
通道；

» 教师助理的职业晋升通
道；以及

» 在教育部内设立国家教
学大纲中心，该中心与
国家教育支持办事处合
作，确保教师获得优质的
建议和资源。

我们的建议
我们提出的所有建议都有一个大前提，那就是学校教育体系的治理、
管理和运作都必须以《怀唐依条约》及儿童权利为基石，确保每一位
学生，无论他们是谁身在何处，都能在体系中获得归属感、身心健康
和成就。

 
支持学校领导层

确保学校管理层由优质、
多元且具备专业知识的人
士组成：

» 在新西兰教学委员会中
设置全国领导力中心；

» 领导力中心为校长的任
命制定全国性的资格标
准，为其工作表现制定评
估指引；

» 在教育支持学习网络中
设立领导力顾问一职，
该职位的职责是与各学
校的校长及其校董会合
作；以及

» 拓展奖励机制，鼓励学校
领导层在更复杂的环境
中工作。

提供更多的 
学校教育

为提供更多学校教育机会，
我们的战略必须：

» 促进建设平行的毛利教
育升学通道；

» 以《怀唐依条约》为主
导，并接纳毛利部落的
参与；

» 使学生在学校教育系统
内的升学转学过渡更为
有效；

» 增设提供全面服务的站
点，为弱势社区提供额外
服务；以及

» 更好地利用数码学习和
专业人士的学科知识。
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使获得学校教育
的途径更为平等

为了确保所有学生获得学
校教育的途径更为平等，
必须：

» 建立独立的家长和学生
建议及投诉受理小组；

» 建立更公平的招生程
序；

» 重视毛利语；

» 重视太平洋岛国语言；
以及

» 为提供本地教育进行更
好的规划。

为残障与特需 
生提供支持

为了实施《为残障与特需生
提供支持》的国家战略和政
策，必须与教育支持学习网
络通力合作，以改善并推广
地方性知识、专业知识以及
无障碍化。

资源分配 
得到改善

包括：

» 为学校教育提供平等拨
款，意味着以更公平的方
式计算、以更精确的方式
分配并可持续地增长；

» 增加小学学校领导和咨
询辅导教员的人数；以及

» 拓展奖励机制，鼓励教师
和学校领导在充满复杂
挑战的环境中工作。

国家教育机 
构得到强化

包括：

» 建立教育支持学习网络，
将其作为新成立的教育支
持办事处的一部分，大力
加强与支援学校有关的决
策权和预算制定权；

» 教育部成立高层次的专
业学科教学大纲中心，显
著提高了对教学大纲、学
习、评估和教学法的重视
程度。这将包括对NCEA和
新西兰学历认证局的工作
加强监管；

» 学校的物业投资工作由教
育部下属或以外的独立实
体负责； 

» 在新西兰教学委员会中成
立全国领导力中心；以及

» 教育评估办公室的工作职
责有所调整，主要进行系
统评估、教育机构表现评
估，不再负责对个别学校
的评估。
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在全盘考察了所有反馈和证据后，我们认为应当有一个全新的、独立于教育部的、在基层具
有强大影响力的实体。这个实体能够实质性地解决长期存在的对校董会、领导者、教师和社
区支持不足的问题，建立体系内的合作互信。我们将这个实体命名为教育支持办事处。预计
该机构将会有一个全国总部以及在全国各地设立多个地区性办公室。现有的教育部各区域
办公室将被解散，由这些办事处取而代之。

教育支持办事处（不会介入学校的日常治理）的主要作用是在全国有关部门和学校之间增加
一个起桥梁作用的“本地渠道”。

» 支持校董会；
» 支持学校领导；
» 支持教师；
» 支持所有地区的学生；以及
» 支持高质量的评估和报告。

这个全新的实体在以下的许多建议中承担了关键性的角色，因此，有必要先对体系中的这个
新“部件”有总体的认识。

教育支持办事处：
为整个体系提供更完善的支持
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落实的措施
建议

建议一
学校董事会：
» 得到更多的专业支持和监督。可以通过为董事会指派

领导力顾问、推行强制培训、颁布全国性的行政守则
和及时介入解决问题来实现该目标；

» 更能够代表他们的社区，与学校网络更有多的合作，
以更好地推广先进经验；以及

» 不再主要负责物业项目或学区的制定和咨询。

我们想要达到什么目标
我们希望所有学校都受到所在社区和校董会的重视。
我们希望进一步强化现有的校董会模式，确保适用于所
有学校和社区。

支持校董会
在新西兰，通过选举产生学校董事会的制度反映了对社区、学校和孩子们的共同承
诺。许多校董会运作良好，董事会成员充满热忱，为本地的学校和社区做出贡献。然
而，仍然有不少校董会力不从心。
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落实的措施
建议

校董会每年对学校治理各个方面的决策进行审核，以确保其
符合《怀唐依条约》精神，没有侵犯儿童权利。

校董会把工作重点放在：

1.	与学校社区与毛利部族（mana	whenua）一起，为学校制
定战略方向和计划；

2.	监督和评估学生归属感、身心健康和成就；以及	

3	 与其他学校、部落和政府部门合作，使学生、家庭和学校
受惠。	

新设立领导力顾问一职，协助校董会和校长们取得最大的	
成功。

所有校董会成员都必须接受管理培训，校董会主席需要接受
专门培训。

所有校董会都必须有经选举产生或委派的毛利部族（mana	
whenua）代表。

儿童事务委员会根据联合国儿童权利公约（第12条）的规定
审核及调整关于学生参与学校治理的要求。

公立学校的校董会不再对五年物业协议（5YA）以及主要的资
产工作负责，但部分学校可根据国家标准选择保留该职责。

公私结合学校的物业事务仍由业主负责。

支持校董会
建议一： 
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落实的措施
建议

地区教育支持学习网络办公室为有需要的校董会提供物业维
护、财务和采购服务。

地区教育支持学习网络接替校董会负责制定和咨询学区的工
作，以保证能够顾及所有学生及其家庭的利益。

学校董事会国家行为守则已经制定。

校园管理与领导方面存在问题，会为学校带来不利影响，地
区教育支持学习网络办公室对此将进行更大力度、更多样化
的及时介入和处理。
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落实的措施
建议

建议二
确保学校管理层由优质、多元且具备专业知识的人士
组成：
» 在新西兰教学委员会中设置全国领导力中心；
» 领导力中心为校长的任命以及表现评估制定全国性

的资格标准和指引；
» 在教育支持学习网络中设立领导力顾问一职，该职

位的职责是与各学校的校长及其校董会合作；以及 
» 拓展奖励机制，鼓励学校领导在充满复杂挑战的环

境中工作。

我们想要达到什么目标
» 我们希望每个学校都拥有一名卓有成效的校长。
» 我们希望拥有一个能够为各层级学校乃至整个学校

教育系统培养领导人才的体系。

支持学校领导层
高素质的学校领导对于教学质量而言至关重要，相应地，对学生归属感、身心健康
和成功也同样重要。他们确保关键的决定能透过有效的教学法得以实现、能够分析
和解决复杂的问题、促进与他人（包括家庭）之间的信任关系并且参与对话以促进
持续学习。
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落实的措施
建议

在新西兰教学委员会中设置领导力中心。

领导力中心为校长的任命制定全国性的资格标准，为其工作
表现制定评估指引；该中心还应当提供一套专业标准，用以
评估校长的工作表现。

由教育支持学习网络聘任的领导力顾问将来到校园与每一位
校长通力协作。

领导力顾问也会在教育支持学习网络中进一步推动校长们共
同为成功的教育作出贡献。

拓展奖励机制，吸引有能力的校长在充满更多复杂挑战的学
校里工作。
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落实的措施
建议

支持教师
我们知道，对于学生及其家庭而言，学校里最重要的关系就是他们与班级教师的关
系。学校中不乏良好的教学实践，但是目前的体制设计无法保证每一位学生都能获
得一位能够为他们提供有力支持的教师。

建议三
为了确保优质、多元及具备专业知识的教师、教师助理及特
殊教育专业人士队伍，我们已经制定：
» 全面的《教师队伍战略》，该战略已经得到实施、监控和 

评估；
» 从入门培训直至获得正式资格，改善教师的晋升通道；
» 教师助理的职业晋升通道；以及
» 在教育部内设立国家教学大纲中心，该中心与国家教育支

持办事处合作，确保教师获得优质的建议和资源。

16

学校教育的未来 | 携手共进，发奋图强 | 总结报告

conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/Whiria Ngā Kura Tūātinitini

https://conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/


落实的措施
建议

我们想要达到什么目标
可以通过以下途径大幅提升教学质量以及对教师的支持：
» 建立互信和尊重； 
» 建立在知识、经验和对学生深入了解的基础上的教学；
» 制定国家战略，发展可持续教学、发扬领导力及培养各学科教

师队伍；
» 从职前师范教育到应届毕业教师直至成为获得正式资格的教

师，改善教师的学习通道；
» 创立全新的学校教师助理职业晋升通道，为学生和教师提供

支持；
» 为教师提供高质量的教学大纲资源、建议以及他们需要的进

修机会，以保证学生能够顺利完成大纲的所有学习内容；以及
» 大力加强地方支持，促进教师、学校和学习社群（Kāhui Ako）

之间相互合作并分享最佳实践经验。
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落实的措施
建议

 教师队伍

实施、监控及评估全面的教师队伍战略，并且每年向公众报
告。战略重点是确保在师资分配方面能够照顾到学生人数的
差异。

从职前师范教育到获得教师资格的职业晋
升通道

教育部、教学委员会，职前师范教育机构以及龙头专业协会
携手，为有意接受师范学生和/或聘用初级教师的学校联合制
定国家资格标准。

上述部门联合制定的资格标准包括针对高等院校师范课程教
员、校内教师助理和教学辅导老师等职位的专业标准。

认识到学校支持学生和初级教师需要成本，将于系统中提供
额外的资源，以大力改善从职前师范教育到合资格教师的职
业晋升通道。

教育支持办事处与地方教育支持学习网络主任合作，审批达
到国家资格标准的学校，使其能够聘用以及申请额外的资源
为初级教师提供支持和指导。

教师助理职业发展

教师助理和文化专家承担了支持学生及其家庭的角色，教师
队伍战略应当协助他们寻求职业和聘用通道、制定专业和文
化标准以及支持相关的职业发展，从而使教师最大限度地专
注于课堂教学。

建议三 

支持教师
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落实的措施
建议

专业支持

已于教育部设立国家教学大纲中心，从而有效地为所有学生
制定新西兰教学大纲以及以毛利语为教学语言的新西兰学校
教学纲要（Te Marautanga o Aotearoa）。

教学大纲中心与教育支持办事处合作，培养和留住地方专业
人才。

教育支持办事处能够自主地提供专业支持、建议以及特殊教
育服务基金，在回应地方需求时保持政策连贯性、鼓励合作
并分享最佳实践经验。

学习社群/Kāhui Ako

对学习社群的资助将投向地方教育支持学习网络。

对于学习社群模式的要求使其在群组安排、成就挑战以及人
员和资金资源的使用方面有更多的灵活性。

教师工作表现评估

新西兰教学委员会制定更灵活的教师工作表现评估指导方
针，包括团队评估及同行评估。
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落实的措施
建议

建议四
为提供更多学校教育机会，我们的战略应：
» 促进建设平行的毛利教育升学通道；
» 以《怀唐依条约》为主导，并接纳毛利部落的参与；
» 使学生在学校教育系统内的升学转学过渡更为有效；
» 增设提供全面服务的站点，为弱势社区提供额外服务；

以及
» 更好地利用数码学习和专业人士的学科知识。

我们想要达到什么目标
我们希望为全体学生提供更加统一、联系紧密、高效及平等
的学校教育，其中包括了有保障的、与之对应的毛利教育升
学通道。

提供更多的学校教育
我们需要提供更多地方学校教育机会以及彼此相连的升学通道。其中应包括：毛利
教育升学通道、让学生受益的数码学习方式、公私结合学校及其他不同特色的学
校、全国和地方的特殊学校。
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落实的措施
建议

成立一个独立机构以支持毛利环境下的教育，其中包括了现
有的毛利教育组织Te	Rūnanga	Nui	o	Ngā	Kura	Kaupapa	
Māori	o	Aotearoa	和	Ngā	Kura	ā	Iwi	o	Aotearoa，并尊重
毛利教育的不同之处。

以《怀唐依条约》为依据，为面向未来的公立学校教育制定国
家战略，并由教育部和毛利部落进行定期评估和更新。

教育部提供一个安全可靠的信息分享平台，使学生在从早期
教育/kōhanga	reo	经由学校教育直至高等教育的整个升学
过渡更为有效。

制定国家指导方针，使学校成为提供全面服务的场所，
为社会经济方面处于弱势的社区提供广泛的	“包围式
（wraparound）”服务。

对Te	Aho	o	Te	Kura	Pounamu、视觉学习网络以及全国和
地方特殊学校进行评估，旨在寻找一个全国性的、更统一的
提供弹性学习和学科教育方法。

教育部探索找到最有效的方式，为成功的高中-高校相结合	
学习模式提供资助，并做出必要的改变以鼓励更大的学习	
收获。
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使获得学校教育 
的途径更为平等
目前，学生及其家庭有时无法行使他们获得免费公立教育的法定权利；在地方层
面，他们反应情况、寻求帮助的渠道也十分有限。

建议五
为了确保所有学生获得学校教育的途径更为平等，
必须：
» 建立独立的家长和学生建议及投诉受理小组；
» 建立更公平的招生程序；
» 重视毛利语；
» 重视太平洋岛国语言；以及
» 为提供本地教育进行更好的规划。

我们想要达到什么目标 
面向新西兰每一位学生，更加平等的获得优质学校教
育的途径。
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落实的措施
建议

教育支持学习网络在各地成立以社区为单位的独立小组，解
决在校内无法解决的学生、家长或家庭的问题。

教育部教师队伍战略以及专业学习和发展基金都会优先制定
一项变革计划，使教师和教师助理有更强的能力和信心在教
学工作中运用毛利语。

每一个教育支持学习网络都将负责制定计划，根据国家战略
为本地区提供学校教育，特别是要保证优质且方便获得的：

	» 以毛利语为教学语言的通道；	

以及：	

	» （在有一定人口和需求的地方）以太平洋岛国语言为教学
语言的通道；以及
	» 为那些有额外的学习和行为需求的学生提供的通道。

教育支持学习网络会评估现有的学区体系，并在有需要的地
方批准新学区，以确保其公平合理并符合当地学区网络计划
的目标。

为了保证同一网络内的所有学校的活力和质量，教育支持学
习网络监控并且积极管理跨学区招生。

若某一间所学校一直无法提供有质量的教学，教育支持学习
网络会决定是否将其关闭。

当学位供不应求时，所有由国家资助的学校，无论是公立学
校还是公私混合学校，都将遵循1989年《教育法》所列明的
抽签标准和程序。
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落实的措施
建议

为残障和特需 
学生提供支持
为有额外学习需求的学生提供支持并保证他们受到应有的教育，这仍然是我们的体
系面临的最重要却长期存在的问题之一。我们征求了许多相关人士的意见，发现有
复杂需求和/或问题行为的学生越来越多，如果我们无法在早期及时地以恰当方式
介入，这些学生在教育体系和生活中的处境都将十分艰难。

建议六
为了实施《为残障与特需生提供支持》的国家战略和
政策，必须与教育支持学习网络通力合作，以改善并
传播地方性知识、专业知识以及推广无障碍化。

我们想要达到什么目标
为有额外需求的学生提供更好的本地优质服务。
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落实的措施
建议

教育部领导整个教育系统，制定《为残障与特需生提供支
持》国家战略和政策。

教育支持学习网络获得资源和专家，以实施这些与《为残障
与特需生提供支持》相关的国家战略和政策，从而为学校、学
生及家庭打开方便之门。
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落实的措施
建议

资源分配得到改善
整体而言，新西兰人对公平卓越的公立教育体系的期望与实际资源配置之间尚有很
大的距离。若想成功地解决我们在“改变的需要”一节所谈到的教育负债的问题，就
必须特别注重为弱势学生以及那些面对更复杂挑战的学校提供更好的资源。

建议七
包括：
» 为学校教育提供平等拨款，意味着以更公平的方

式计算、以更精确的方式分配并可持续地增长；
» 增加小学的校领导和咨询辅导人员的人数；以及
» 拓展奖励机制，鼓励教师和学校领导在充满复杂

挑战的环境中工作。

我们想要达到什么目标
我们想要通过以下途径以促进平等追求卓越：为服
务弱势学生的学校增加资源分配，确保充满复杂挑
战的学校也有能力吸引和留住教职工，加强小学的
领导队伍，并为小学生提供咨询辅导。
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落实的措施
建议

尽快出台新的平等指数。根据学校招收弱势学生的水平和集
中程度不同，将平等拨款的比例提升到占学校整体资源（包
括运营及人事）的至少10%。

小学的领导层和辅导员的员工福利得到提高。

拓展奖励机制，吸引并留住高素质教师和学校领导在充满复
杂挑战的学校里工作。
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落实的措施
建议

建议八
包括：

» 建立教育支持学习网络，将其作为新成立的教育支持办事处的一部分，大力加强与支
援学校有关的决策权和预算制定权；

» 教育部成立高层次的专业学科教学大纲中心，显著提高了对教学大纲、学习、评估和教
学法的重视程度。这将包括对NCEA和NZQA的工作加强监管；

» 学校的物业投资工作由教育部下属或以外的独立实体负责；

» 在新西兰教学委员会中成立了领导力中心；以及

» ERO的工作职责有所调整，主要进行系统评估、教育机构表现评估，不再负责对个别学
校的评估。

我们想要达到什么目标
我们希望国家教育机构能够得到学校的信任，制定具有一致性的、持久的、有理据的政
策，为教学大纲和评估设定框架，及时提供相关支持，以及在地方和全国层面与学校和相
关人士并肩协作。我们希望监督和评估国家教育机构和学校在教育平等和卓越方面的工
作进展，为整个教育体系的持续进步打下坚实的基础。

国家教育机构得到强化
负责学校教育系统的国家教育机构主要有：
» 教育部
» 教育审查办公室（ERO）
» 新西兰学历评估局（NZQA）
» 新西兰教学委员会
我们的国家教育机构面对来自学校及教育利益相关者的需求，力不从心。他们分别及共同
存在的问题包括：完成任务的资源不足、地方放权不足、能力不足、工作方式明显地缺乏一
致性。
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落实的措施
建议

所有的国家教育机构都有责任维护《怀唐依条约》的精神和
儿童权利，并在年度报告中评估其工作表现。

教育支持办事处（及教育支持学习网络办公室）的成立目
的，是为了与地方学校合作，使学校教育能够不断改善。

教育部将工作重点转移到带领整个教育体系的领导角色上，
其工作范围包括：制定有理据的政策、战略、教学大纲专业	
知识，以及提供资源、分析数据并进行研究以使体系持续	
改善。

学校物业服务由教育部下属或以外的独立实体负责。

ERO	更名为教育评估办公室，其工作目标转为对教育系统的
进展进行全国性的评估和报告，从而支持其持续改善。

成立全国领导力中心，设置在新西兰教学委员会属下。

NZQA在教学大纲中心的监督下，确保自身与NCEA评估和新
西兰教学大纲的宗旨一致。

29conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/

学校教育的未来 | 携手共进，发奋图强 | 总结报告

Whiria Ngā Kura Tūātinitini

https://conversation.education.govt.nz/conversations/tomorrows-schools-review/


本报告所提建议的根本目的是为了建设学校教育系统的未来文
化。我们需要高度互信与真诚合作，以取代当前的低信任度与高
运作成本的运营状态。
为了成功地改变学校教育的文化，我们需要加强整个体系的能力建设，以确
保其中的机构、社区和人员有足够的时间和支持去应对新的挑战和机遇。 

这需要时间、资源和诚意，以及广泛的政治共识。

为了我们的子孙后代，为了新西兰的未来，我们必须采取正确的行动。

接下来的步骤
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就教育的未来 
发表您的意见。

加入对话，点击
conversation.education.govt.nz

#EdConvo
#TomorrowsSchools


